
'ƌĞĞƚŝŶŐƐ�ŝŶ��ŚƌŝƐƚ�ƚŽ�Ăůů�ŽĨ�ǇŽƵ͘�hŶĚĞƌ�ƚŚĞ�ǁŽƌƐƚ�ŽĨ�ĐŝƌĐƵŵƐƚĂŶĐĞƐ͕�ǁĞ͛ƌĞ�ĐƌĞĂƚŝŶŐ�Ă�ďĂƐŝĐ�ƐŽĐŝĂů�ŵĞĚŝĂ�
ŽƵƚƌĞĂĐŚ�ƉƌŝŵĞƌ�ĚƵƌŝŶŐ��ŽǀŝĚͲϭϵ͕�ƐŽĐŝĂů�ĚŝƐƚĂŶĐŝŶŐ͕�ĂŶĚ�ƐŚĞůƚĞƌŝŶŐ�ŝŶ�ƉůĂĐĞ͘�dŚŝƐ�ŝƐ�ŶŽƚ�Ă�ƐƵďƐƚŝƚƵƚĞ�ĨŽƌ�
ƌĞĂĐŚŝŶŐ�ŽƵƚ�ƚŽ�ĂƐ�ŵĂŶǇ�ĂƐ�ǇŽƵ�ĐĂŶ�ďǇ�ƉŚŽŶĞ�ƚŽ�ƐĞĞ�ŚŽǁ�ƚŚĞǇ�ĂƌĞ�ĚŽŝŶŐ͘�,ŽǁĞǀĞƌ͕�ƉƌŝŽƌ�ƚŽ�ƚŚŝƐ�
ƉĂŶĚĞŵŝĐ�ŶĞĂƌůǇ�ϴϬй�ŽĨ�ƚŚĞ�h͘^͘�ƉŽƉƵůĂƚŝŽŶ�ŝƐ�ŽŶ�ĨĂĐĞďŽŽŬͶĂŶĚ�ƚŚĂƚ�ŚĂƐ�ůŝŬĞůǇ�ŐŽŶĞ�ƵƉ͘�dŚŝƐ�ŝƐ�Ă�ƐŝŵƉůĞ�
ǁĂǇ�ƚŽ�ƐƚĂǇ�ŝŶ�ƚŽƵĐŚ�ĂŶĚ�ŐŝǀĞ�ƉĞŽƉůĞ��ŚƌŝƐƚ͛Ɛ�ŽƵƚƌĞĂĐŚ�ĂŶĚ�ŚŽƉĞ�ŝŶ�Ă�ƐĐĂƌǇ�ƚŝŵĞ͘

dŚĞƌĞ�ŝƐ�ĂůƐŽ�ĂŶ�ŝŶƚĞƌŵĞĚŝĂƚĞ�ƐŽĐŝĂů�ŵĞĚŝĂ�ƉƌŝŵĞƌ�ŝĨ�ǇŽƵ�ĂůƌĞĂĚǇ�ŚĂǀĞ�Žƌ�ŚĂǀĞ�ŵĂƐƚĞƌĞĚ�ƚŚĞ�ďĂƐŝĐƐ͕�ƐĞĞ�ŝƚ�
Ăƚ�ŚƚƚƉƐ͗ͬͬǁǁǁ͘ĚŽǁƌ͘ŽƌŐͬŽĨĨŝĐĞƐͬŵŝƐƐŝŽŶĂƌǇͲĚŝƐĐŝƉůĞƐŚŝƉ ƌͬĞƐŽƵƌĐĞƐ͘Śƚŵů ͘

dŚŝƐ�ǁŽƌŬ�ĚŽĞƐ�ŶŽƚ�ŶĞĞĚ�ƚŽ�ďĞ�ĚŽŶĞ�ďǇ�ƚŚĞ�ƉĂƐƚŽƌ͕�ďƵƚ�ƚŚĞ�ƉĂƐƚŽƌ�ĐŽƵůĚ�ĚĞůĞŐĂƚĞ�ŝƚ�ƚŽ�ƐŽŵĞŽŶĞ�ǁŚŽ�
ůŽǀĞƐ�ƐŽĐŝĂů�ŵĞĚŝĂ͘�WĞŽƉůĞ�ǁŚŽ�ĂƌĞ�ŽŶ�ŝƚ�Ă�ůŽƚ�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚ�ďĞƐƚ�ƉƌĂĐƚŝĐĞƐ�ĂŶĚ�ŚŽǁ�ŝƚ�ǁŽƌŬƐ͘ dŚĞ�ƉĂƐƚŽƌ�Žƌ�
Ă�ƐƚĂĨĨ�ŵĞŵďĞƌ�ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�ĐŚĞĐŬŝŶŐ�ŝŶ�ŽŶ�ǁŚĂƚ�ŝƐ�ƉŽƐƚĞĚ�ƌĞŐƵůĂƌůǇ�;ĚĂŝůǇ�ŝŶ�Ă�ĐŝƌĐƵŵƐƚĂŶĐĞ�ůŝŬĞ�ƚŚŝƐͿ͘

/E���^/�͗�DĂŬĞ�ƐƵƌĞ�ǇŽƵƌ�ƉĂƌŝƐŚ�ŚĂƐ͗

ϭͿ ��ǁĞďƉĂŐĞ�ǁŝƚŚ�ĐƵƌƌĞŶƚ�ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ͘�dŚĂƚ�ŵĞĂŶƐ�ƉŽƐƚ�Ă�ůĞƚƚĞƌ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ƉĂƐƚŽƌ�ƌĞŐĂƌĚŝŶŐ�ƚŚĞ�
ƐĞǀĞƌŝƚǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐŝƚƵĂƚŝŽŶ͕�ƚŚĂƚ�ƚŚĞƌĞ�ĂƌĞ�ŶŽ�ƉƵďůŝĐ�ŵĂƐƐĞƐ͕�ǁŚǇ�ƚŚĂƚ�ŝƐ͕�ĂŶĚ�ŝŶĐůƵĚĞ�Ă�ůŝŶŬ�ƚŽ ƚŚĞ�
ŽŶůŝŶĞ�^ƵŶĚĂǇ�ŵĂƐƐ�ŚŽƐƚĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�ĚŝŽĐĞƐĞ�;Žƌ�ŝĨ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�ĚŽŝŶŐ�Ă�ůŝǀĞƐƚƌĞĂŵ�ŽĨ�ǇŽƵƌ�ŵĂƐƐ͕�ǁŚĞƌĞ�
ƚŽ�ǁĂƚĐŚ�ŝƚͿ͘�/ŶĐůƵĚĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ�ĂďŽƵƚ�ĐŽŶĨĞƐƐŝŽŶ�ĂŶĚ�ƐĂĐƌĂŵĞŶƚĂů�ĂŶŽŝŶƚŝŶŐ͘ /ŶĐůƵĚĞ�ĐŽŶƚĂĐƚ�
ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ͘�/ŶĐůƵĚĞ�Ă�ůŝŶŬ�ƚŽ�ǇŽƵƌ�ĨĂĐĞďŽŽŬ�ƉĂŐĞ͘

ϮͿ ��ĨĂĐĞďŽŽŬ�ƉĂŐĞ͘��ĨĂĐĞďŽŽŬ�ƉĂŐĞ�ŝƐ ƉƵďůŝĐ͖�ĂŶǇŽŶĞ�ǁŝƚŚ�ŝŶƚĞƌŶĞƚ�ĐĂŶ�ƐĞĞ�ŝƚ͘�&ĂĐĞďŽŽŬ�ƵƐĞƌƐ�ĐĂŶ�
ĞŶŐĂŐĞ�ŝƚ͘ hƐĞ�Ă�ƉŝĐƚƵƌĞ�ŽĨ�ƚŚĞ��ŚƵƌĐŚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƉƌŽĨŝůĞ�ƉŝĐƚƵƌĞ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ĐŽǀĞƌ�;ĂŶĚ�ƚŚĞƌĞ�ĂƌĞ�ŽƚŚĞƌ�
ŽƉƚŝŽŶƐ͕�ďƵƚ�ďĞ�ƐƵƌĞ�ƚŽ�ŚĂǀĞ�ƌĞůĞǀĂŶƚ�ƉŝĐƚƵƌĞƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĐŽǀĞƌ�ĂŶĚ�ƉƌŽĨŝůĞ͊Ϳ͘�>ŽƚƐ�ŽĨ�ƚŚŝŶŐƐ�ĐĂŶ�ďĞ�
ƉŽƐƚĞĚ͕�ďƵƚ�ŐŝǀĞŶ�ƚŚĞ�ůĂĐŬ�ŽĨ�ĚŝƌĞĐƚ�ĂĐĐĞƐƐ�ƚŽ�DĂƐƐ�ƌŝŐŚƚ�ŶŽǁ͕�ŵĂŬĞ�ƐƵƌĞ�ŝƚ�ŝƐ� ůĂƌŐĞůǇ�Ă�ƐƉŝƌŝƚƵĂů�
ŽƵƚƌĞĂĐŚͶƐŝŵƉůĞ�ŝĚĞĂƐ͗�Ă�ƉŽƐƚ�ǁŝƚŚ�Ă�ůŝŶĞ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ŐŽƐƉĞů�ŽĨ�ƚŚĞ�ĚĂǇ͕�Ă�ƉŽƐƚ�ƚŚĂƚ�ƐƚĂƚĞƐ�;&ƌ͘�
ͺͺͺͺͺ�ĂŶĚ�ƉĂƌŝƐŚ�ƐƚĂĨĨ�ĂƌĞ�ƉƌĂǇŝŶŐ�ĨŽƌ�ƉĂƌŝƐŚ�ŶĞĞĚƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŶĞǆƚ�ŚŽƵƌ͘��ŽĞƐ�ĂŶǇŽŶĞ�ǁĂŶƚ�ƚŽ�ĂĚĚ�
ƐƉĞĐŝĨŝĐ�ƉƌĂǇĞƌ�ŝŶƚĞŶƚŝŽŶƐ͍Ϳ /Ĩ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�ĐŽŶŶĞĐƚĞĚ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ŶĞĞĚƐ�ŽĨ�ǇŽƵƌ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ͕�ƵƐŝŶŐ�ƚŚĞ�
ĨĂĐĞďŽŽŬ�ƉĂŐĞ�ĨŽƌ�ŽƵƚƌĞĂĐŚ�ŝƐ�ƐŵĂƌƚ͘

ϯͿ <ĞĞƉ�ŝŶ�ŵŝŶĚ�ŝĨ�ĞǀĞƌǇŽŶĞ�ŝŶ�ǇŽƵƌ�ƉĂƌŝƐŚ�ΎŶĞĞĚƐΎ ƚŽ�ƐĞĞ�ƐŽŵĞƚŚŝŶŐ͕�ĞŵĂŝů�ŝƐ�ŵŽƌĞ�ƌĞůŝĂďůĞ�ƚŚĂƚ�
ĨĂĐĞďŽŽŬ͘

�Ɛ�ĨŽƌ�ďĞƐƚ�ďĂƐŝĐ�ĨĂĐĞďŽŽŬ ƉƌĂĐƚŝĐĞƐ͗

ϭͿ ^ŽŵĞ�ƉĂƌŝƐŚĞƐ�ƵƐĞ�ƚŚĞŝƌ�ĨĂĐĞďŽŽŬ�ƉĂŐĞ�ĂƐ�ĂŶ�ĞǀĞŶƚ ƐĐƌĂƉďŽŽŬ͘�/�ǁŽƵůĚ�ŶŽƚ�ĞŶĐŽƵƌĂŐĞ�ƚŚĂƚ�Ăƚ�
ƚŚŝƐ�ƚŝŵĞ�;Žƌ�ŚŽŶĞƐƚůǇͶĞǀĞƌ͕�Ăƚ�ůĞĂƐƚ�ĂƐ�ŝƚ͛Ɛ�ĨŝƌƐƚ�ƉƵƌƉŽƐĞͿ͘ ZŝŐŚƚ�ŶŽǁ͕�ǁŝƚŚ�ŶŽ�ĞǀĞŶƚƐ͕�ǁĞ�ŶĞĞĚ�ƚŽ�
ďĞ�ƵƐŝŶŐ�ĨĂĐĞďŽŽŬ�ĂƐ�ĂŶ�ŽƵƚƌĞĂĐŚ�ŝŶ�Ă�ĐƌŝƐŝƐ͘ dŚĂƚ�ŵĞĂŶƐ�ƉŽƐƚ�ŝƚĞŵƐ�ƚŚĂƚ�ĂƌĞ�ƐƉĞĐŝĨŝĐ�ƚŽ�ŽƵƌ�ůŝǀĞĚ�
ƌĞĂůŝƚǇ�ƌŝŐŚƚ�ŶŽǁ͕�ĂƐ�ǁĞůů�ĂƐ�ƉŽƐƚƐ�ƚŚĂƚ�ĂƌĞ�ƚŝŵĞůĞƐƐ�;ƚŚĂƚ�ŝƐ͕�'ŽĚ͊�̂ ĐƌŝƉƚƵƌĞ͊Ϳ͘��Ğ�ƉŽƐŝƚŝǀĞ ŝŶ�ƚŚĞ�
ƐĞŶƐĞ�ƚŚĂƚ��ŚƌŝƐƚ�ŝƐ�ŽƵƌ�ŚŽƉĞ͕�ďƵƚ�ƌĞĂů�ŝŶ�ƚŚĂƚ�ƚŚŝƐ�ŝƐ�ĂŶ�ŝŶĐƌĞĚŝďůǇ�ŚĂƌĚ�ƚŝŵĞ͘

ϮͿ DĂŬĞ�ƚŚĞ ƉŽƐƚƐ ĞŶŐĂŐŝŶŐ͘�ŶĚ�ǁŝƚŚ�Ă�ƋƵĞƐƚŝŽŶ ĨŽƌ�ƉĞŽƉůĞ�ƚŽ�ĂŶƐǁĞƌ͘ &Žƌ�ĞǆĂŵƉůĞ͗
Ă͘ ͞dŚĞ�>ŽƌĚ�ŝƐ�ŵǇ�ƐŚĞƉŚĞƌĚ͕�ƚŚĞƌĞ�ŝƐ�ŶŽƚŚŝŶŐ�/�ƐŚĂůů�ǁĂŶƚ͘͟�dŚĞ�ƉƐĂůŵ�ĨƌŽŵ�̂ ƵŶĚĂǇ͛Ɛ�DĂƐƐ�

ŝƐ�Ă�ƉŽǁĞƌĨƵů�ŽŶĞ�ĞǀĞƌǇ�ĚĂǇ͕�ďƵƚ�ŝƚ�ƌĞĂůůǇ�ŚŝƚƐ�ŚŽŵĞ�ƌŝŐŚƚ�ŶŽǁ͘�WĞŽƉůĞ�ĂƌĞ�ǁŽƌƌŝĞĚ�ĂďŽƵƚ�
ŚĞĂůƚŚ͕�ĨŝŶĂŶĐĞƐ͕�ŵŽƌĞ͘�>Ğƚ͛Ɛ�ůŝĨƚ�ĞĂĐŚ�ŽƚŚĞƌ�ƵƉ͘�,Žǁ�ǁĂƐ�ƚŚĞ�>ŽƌĚ�Ă�ŐŽŽĚ�ƐŚĞƉŚĞƌĚ�ƚŽ�



ǇŽƵ�ƚŽĚĂǇ͍ ͙�ƚŚĞŶ�ĂŶƐǁĞƌ�ŝƚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĐŽŵŵĞŶƚƐ͕�ĨŽƌ�ǇŽƵ�͞ /�ǁĂƐ�ƐŽ�ŐƌĂƚĞĨƵů�ĨŽƌ�ƚŚĞ�
ƐƵŶƐŚŝŶĞͶŝƚ�ůŝĨƚĞĚ�ŵǇ�ƐƉŝƌŝƚƐ͘�dŚĂŶŬ�ǇŽƵ͕�>ŽƌĚ͘͟

ď͘ ͞tŚĂƚ�ŝƐ�ǇŽƵƌ�ĨĂǀŽƌŝƚĞ�ƉƌĂǇĞƌ�ŝŶ�ƚŚĞƐĞ�ĐŚĂůůĞŶŐŝŶŐ�ƚŝŵĞƐ͍ >Ğƚ͛Ɛ�ƐŚĂƌĞ�ĂŶĚ�ŵĂǇďĞ�ůĞĂƌŶ�
ƐŽŵĞ�ŶĞǁ�ŽƉƚŝŽŶƐ͘͟dŚĞŶ�ƐŚĂƌĞ�ǇŽƵƌ�ĨĂǀŽƌŝƚĞ�ƉƌĂǇĞƌ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĐŽŵŵĞŶƚƐ͘

Đ͘ �Ƶƚ�ďĞ�ƐŚǇ�ĂďŽƵƚ�ƐŚĂƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ƉŽǁĞƌ�ŽĨ�'ŽĚ͊ ;^ĐƌŝƉƚƵƌĞ�ǀĞƌƐĞƐ͕�ƐƚŽƌŝĞƐ�ŽĨ�'ŽĚ͛Ɛ�ƉƌŽǀŝƐŝŽŶ�
ŝŶ�ƚŚŝƐ�ƚŝŵĞ�Žƌ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƉĂƐƚ͕�ĞƚĐ͘Ϳ WĞŽƉůĞ�ŶĞĞĚ�ƚŽ�ďĞ�ƌĞŵŝŶĚĞĚ�ŽĨ�ƚŚĂƚ͕�ĂŶĚ�ǇŽƵ�ŵĂǇ�
ĞŶĐŽƵƌĂŐĞ�ƉĞŽƉůĞ�ƚŽ�ƐŚĂƌĞ�ƚŚŽƐĞ�ƉŽƐƚƐ ĂƐ�Ă�ŚŽƉĞ�ĨŽƌ�ŽƚŚĞƌƐ�ŝŶ�ƚŚŝƐ�ƚŝŵĞ͘�

Ě͘ KĐĐĂƐŝŽŶĂů�ůŝŐŚƚ�ŚƵŵŽƌ�ŝƐ�ŚĞůƉĨƵů�ǁŚĞŶ�ƉĞŽƉůĞ�ĂƌĞ�ƐƚƌĞƐƐĞĚ�ĂƐ�ǁĞůů͘��Ƶƚ�ŵĂŬĞ�ŝƚ�
ŽĐĐĂƐŝŽŶĂů͘

Ğ͘ ��ƉŽƐƚ�ǁŝƚŚ�Ă�ƉŚŽƚŽ�ŝƐ�ĞǆƉŽŶĞŶƚŝĂůůǇ�ŵŽƌĞ�ůŝŬĞůǇ�ƚŽ�ďĞ�ƐĞĞŶ ;ƚŚĂŶŬƐ�ƚŽ�ĨĂĐĞďŽŽŬ�
ĂůŐŽƌŝƚŚŵƐͿ�͘ �^ĞĞ�ƚŚĞ�ŝŶƚĞƌŵĞĚŝĂƚĞ�ƐŚĞĞƚ�ŽŶ�ŚŽǁ�ƚŽ�ĚŽ�ƚŚĂƚ͘

ϯͿ WŽƐƚ�ϭͲϯ�ƚŝŵĞƐ�Ă�ĚĂǇ͘ /Ĩ�ǇŽƵ�ĚŽŶ͛ƚ�ƉŽƐƚ�ŽŶĐĞ�Ă�ĚĂǇ͕�ĨĞǁĞƌ�ƉĞŽƉůĞ�ƐĞĞ�ƚŚĞ�ĨĂĐĞďŽŽŬ�ƉŽƐƚƐ�ďĞĐĂƵƐĞ�
ŽĨ�ƚŚĞ�ĨĂĐĞďŽŽŬ�ĂůŐŽƌŝƚŚŵ͘�/Ĩ�ǇŽƵ�ƉŽƐƚ�ŵŽƌĞ�ƚŚĂŶ�ϯ�ƚŝŵĞƐ�Ă�ĚĂǇ͕�ǇŽƵ�ƐƉƌĞĂĚ�ŽƵƚ�ǇŽƵƌ�ƌĞĂĐŚ�ĂŶĚ�
ƚŚĂƚ�ĚŽĞƐŶ͛ƚ�ĂůǁĂǇƐ�ŚĞůƉ͘�dŚĞ�ŵŽƐƚ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�ƉŝĞĐĞ�ŚĞƌĞ�ŝƐ�ƚŽ�ďĞ�ĐŽŶƐŝƐƚĞŶƚ ĂŶĚ�ĚŽ�ĚĂŝůǇ�ƉŽƐƚŝŶŐ �͘
KƚŚĞƌǁŝƐĞ͕�ĨĂĐĞďŽŽŬ�ĚŽĞƐ�ŶŽƚ�ƉƌŝŽƌŝƚŝǌĞ�ǇŽƵƌ�ƉŽƐƚƐ͘�̂ ŽƌƌǇ͘

ϰͿ &ŝŶĂůůǇͶƚŚŝƐ�ŝƐ�Ă�ŐŽŽĚ�ƚŝŵĞ�ƚŽ�ĞŶĐŽƵƌĂŐĞ�ƉĞŽƉůĞ�ƚŽ�ŵĂŬĞ�ƚŚĞ�ƉĂƌŝƐŚ�ĨĂĐĞďŽŽŬ�ƉŽƐƚƐ�Ă�͞ƐĞĞ�
ĨŝƌƐƚ͟�ƉŽƐƚ͘ ,Žǁ͍�

Ă͘ ^ĞŶĚ�ĂŶ�ĞŵĂŝů�;ǇĞƐͿ�ƚŚĂƚ�ŝŶĐůƵĚĞ�Ă�ƐĐƌĞĞŶƐŚŽƚΎ ŽĨ�ǇŽƵƌ�ƉĂŐĞ�ƚŚĂƚ�ůŽŽŬƐ�ůŝŬĞ�ƚŚŝƐ ďĞůŽǁ͕�
ǁŝƚŚ�ŝŶƐƚƌƵĐƚŝŽŶƐ͘��ĂĐŚ�ƉĞƌƐŽŶ�ŶĞĞĚƐ�ƚŽ�ĐůŝĐŬ�͞>ŝŬĞ͟�ĂŶĚ�d,�E�͞&ŽůůŽǁŝŶŐ͘͟�KŶĐĞ�ǇŽƵ�
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